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SUNUS
Bugiin, okulumuzun 6nemli bir donemeci olan 4 yillik strateji planimizi sizlere sunmanin gururunu yasiyorum. Bu plan,
egitimde kaliteyi artirmak, dgrencilerimizin potansiyellerini en list diizeye ¢ikarmak ve okulumuzu gelecege tasimak
adina belirledigimiz hedeflerin bir yansimasidir. Giiniimiizde teknoloji hizli bir gelisim ve degisim i¢indedir. Bu gelisim
egitim anlayisin1 da etkilemektedir. Egitimdeki bu degisim, 6grenci merkezli yaklagimlarin 6nem kazandigimi ve

teknolojinin bu siiregte etkili bir ara¢ oldugunu gosteriyor. Proje, kodlama ve arastirma odakli egitim, 6grencilerin ¢agin

gereksinimlerine daha iyi hazirlanmalarina olanak taniyor. Bu siiregte dgrencilerin bireysel o6zellikleri ve hedefleri,
egitimdeki dinamizmin temelini olusturuyor.
Strateji planimizin temel taslart; 6grenci odakli bir egitim anlayisi, yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6grencilerimizin bireysel gelisimine odaklanan programlar ve etkili
Ogretmen iizerine insa edilmistir.
Bu siiregte veli-68renci-okul is birligi énemli bir rol oynayacak. Hep birlikte, 6grencilerimizi sadece bilgiyle degil, ayn1 zamanda karakterleriyle de
giiclendirecek bir ortam olusturmay1 hedefliyoruz.
Bu strateji planinin bagarili bir sekilde uygulanmasi igin desteklerinizi bekliyor, birlikte egitim gelecegi i¢in el birligiyle calismay1 umut ediyorum.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan hazirlama Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Saygilarimla,

AYLIN AYDIN
OKUL MUDURU
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim
kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler
ve gonlillii velilerden olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ortaokul:
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Aylin AYDIN Okul Miidiirii Taner KIREMITCI Miidiir Yardimcisi

Pinar BAYRAKTAR Miidiir Yardimcisi Meral ETKIN Ogretmen

Meri¢ KARACA Ogretmen Halil Mert BITISIK Ogretmen

Dilek EDIS Okul Aile Birligi Esengiil CAN ARSLAN Ogretmen
Baskani

Esra AKCAY Okul Aile Birligi Ayse KARAPINAR Ogretmen
Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.



Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ercevede yliriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.”

Stratejik planlama, paydaslarin katilimiyla olusturulan bir ¢erceve i¢inde, gelecege yonelik hedeflere ulasma yolunda bir rehberlik sunmaktadir. Okulumuz
stratejik planin1 hazirlarken okulumuzun kaynaklarini daha etkili kullanmasina yardime1 olacak ve igbirliklerini giiglendirerek ilerlemeyi desteklemeyi
hedefledik. Verimlilik ve etkinlik odakli bu yaklagim, basartya giden yolda bilin¢li adimlar atmamiza olanak saglayacaktir. Gelecekteki ¢abalarimizin
yonlendirici bir haritas1 olarak stratejik plan, okulunuzun daha ileriye gitmesine katki saglayacaktir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlciide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin

sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir

2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihg¢e
Silivri Namik Kemal Ilkokulu temeli, Silivri Yeni Mah. Gazi Cad. No:5 Ada: 74 , Parsel:28 ile 8927,80 m2 alanda yapimi ile Ocak 1999 ‘da temeli atilmistir. Binanin
yapimi 2000 yilinda tamamlanmis ve 2000 — 2001 egitim dgretim yilinda faaliyete gegmistir. Okulumuz 8927,80m? alan iizerinde 2 katli binada egitim - dgretim
yapmaktadir. Okulumuzun 2014-2015 egitim 6gretim yilinda tipi degiserek ilkogretim okulundan ilkokula doniigsmiistiir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda tipi tekrar
degistirilerek ilkokul ve ortaokul olmustur.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Egitim Ogretim yilina ait stratejik plan hedefleri incelendiginde; toplam 3 amag 5 hedeften olustugu gériilmektedir. Planda bulunan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmis olup, performans gostergelerinin makul 6l¢iide gergeklestigi
goriilmiistiir. Ulagilamayan hedeflere neden ulasilmadigr ile ilgili sorunlar tespit edilerek yeni stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi ve stratejilerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

2019-2023 Stratejik planinda yer alan Amac 1 incelendiginde “Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini ve yine egitim

ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.” Amaci igeriginde yer alan 4 performans gostergesinde belirlenen hedeflere makul diizeyde

ulagildigr tespit edilmistir.

2019-2023 stratejik planinda yer alan Amag¢ 2 “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasina;
girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye agik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.” Amaci igeriginde yer alan 5 performans gostergesi incelediginde a,c ve de bendinde bulunan gostergelere gercekei hedefler olmadiginda
ulagilamamis olup yeni stratejik planda da bu hedeflere giincellenerek yer verilecektir.



2019-2023 stratejik planinda yer alan Amag 3 incelendiginde “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giliclendirilecektir.” amaci igeriginde yer alan 5 gostergeden b bendinde yer alan hedefin okul mevcut durumu g6z oniinde bulunduruldugunda
gerceklesmesi miimkiin olmadigi goriilmiis olup bunun disinda kalan 4 gdstergenin makul diizeyde ulasildig: tespit edilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
T.C. kanunlar1 dogrultusunda c¢alismalar yapan Miidirligiimiiz, Milli Egitim Bakanligmmin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini yiiriten kamu
kurumlarindan biridir. Midiirliiglimiiz Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 /I ve flce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Milli Egitim Midirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y8netmeligi,

e Milli Egitim Bakanhgi 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, nem tasimaktadir.

Miidiirliglimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim 1739 Sayili - Sosyal medya, televizyon ve ekran | - Sosyal medya, televizyon ve ekran
cagindaki 6grencileri bedenti, zihni, & Milli Egitim Temel Kanunu bagimliginin egitim 6gretim bagimliginin olumsuz etkilerini
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel 23. madde siireclerine olumsuz etkisi olumlu sekilde diizeltecek siire¢lerin
nitelikler yoniinden gelistiren ve goriilmektedir. planlanmasi
insan haklarina dayah toplum
yapisimn ve Kiiresel diizeyde - Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
rekabet giiciine sahip ekonomik manevi nitelikler yoniinden olumsuz
sistemin gerektirdigi bilgi ve etkileri gozlenmektedir..

becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim



hizmetlerini bu cercevede
yiiriitmek ve denetlemeks

Kalkinma planlarn,
Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarim énceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢cmek ve bu

siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilmci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

Egitime iliskin projeler
hazirlamak, uygulamak

Egitime iliskin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama ve
kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Milli Egitim Bakanlgi i1 ve Ilge Milli
Egitim Midiirliikleri Y 6netmeligi

18. madde,

p bendi

Milli Egitim Bakanlgi 11 ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi

18. madde,

0 bendi

- Midirliiglimiizce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu dogrultuda her
yil performans gostergeleri takip
edilmektedir.

- {lge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢calismalarinda rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

- Miidiirliigiimiiz Ozel Biiro
tarafindan her yil planh ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
yiriitmektedir.

Miidiirliigiimiiziin Ozel Biiro birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli
faaliyetleri yiiriitmektedir.

- Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
miimkiin

Olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip tiyeleri igin
Hizmet

I¢i Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve ylirtitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
yiirlitme egitimi almig 6gretmen
sayisinin artirilmast

- Proje yazimi1 konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
0zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, odiillendirmelerin
yapilmasi

Ozel Biiro birimi gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet
ici egitim ihtiyaci



Ogretmenlerin mesleki gelisimine 11 ve Ilge Milli Egitim kurumlarinda egitim 6gretim | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

yonelik etkinlikler diizenlemek Egitim Midiirliikleri Y 6netmeligi hizmetlerinin verimliliginin yonelik kurum bazli hizmet i¢i egitim
20. madde, saglanmast hususunda gerekli planlanmasinin yapilmasi
k bendi tedbirler alinmaktadir.
Ol¢me ve degerlendirme is ve Il ve Ilge Milli Egitim kurumlarinda ortak smavlarm | Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi Egitim Midirliikleri Yonetmeligi verimli islemesinin saglanmasi islemlerinin kalitesini artirmak
icerisinde yiiriitmek. 19. madde, a bendi hususunda gerekli tedbirler amaciyla egitimler diizenlemek
alimaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklari i¢in giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrmtilartyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik
Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden
yararlanilmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege
Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz
edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yih Cumhurbaskanhg Yilhk Program Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlari
Cumhurbaskanhg icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar:
MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 Istanbul Bélge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlan Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar



2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde Midirliigiimiiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu
FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
a. Kayit-nakil isleri
b.Devam-devamsizlik Siif gegme
c.Sinav hizmetleri
d.Ogrenci bagarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
d. Tlgemizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime erisimim artiriimasi
Ogretim-egitim faaliyetleri e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, 1y1 6rneklerin yayginlastirilmasi
o. {Ilgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal igbirliklerinin yapilmasi, egitim ve gretimin niteliginin artirlmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
j. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
k.Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
1. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi, egitim-iiretim-istihdam iligkisinin gelismesine katkida
bulunulmasi
n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
0.Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak ¢alismalarin yapilmasi
p.Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi

a. Ogrencilere rehberlik yapmak
c. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek




Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiiltilirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

c.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {iriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi
d.Egitimveogretimdeteknolojikimkanlarinetkinveyayginbicimdekullaniimasininve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi, projeler
gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

Okulda sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik ¢calismalar diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okulda egitim 6gretim kazanimlarina ve degerler egitimine, milli ve ahlaki degerlerimize yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
diizenlemek

Insan kaynaklari
faaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

a. Insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmas1

b. Norm kadro is ve islemlerinin ytiriitiilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerinin yiiriitiilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun geligsmesini saglayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi
g.Ogretmenlerinveokul/kurumyéneticilerininmeslekigelisimlerineydnelikyillikmahallihizmetigiegitimfaaliyetlerininplanlanmasive
mahallihizmetigiegitimfaaliyetlerineiliskintiimigveislemlerinyapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri siifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 0gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
yliriitiilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

|. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiiriitiilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile igbirligini gelistirmeye yonelik caligmalar diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci is ve islemlerinin zamaninda yiiriitiilmesi

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetlerinin mevzuat hiikiimleri gercevesinde objektif olarak tamamlanarak e okul bilgi sistemine
zamaninda girilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

a. Midiirliglimiiz birimleri ile Midiirliigimiize bagl okul/kurumlarin ¢aligma ortaminin is saglig1 ve gilivenligi dlgiitleri ile
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
b. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,

koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarmin yiiriitiilmesi




c. Miidiirliglimiiz birimleri ile Midiirliiglimiize bagl okul/kurumlarin taginir ve taginmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkanlarinin niteliginin artiritlmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalariin yiiriitiilmesi

. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar ara¢ ve geregleri ile basilt egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

|. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Okul dis1 geziler diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler ’
Topluma hizmet caligmalar1 yapmak

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle
siirekli olarak alinmaktadir. Paydas analizlerinden ortaya ¢ikan sonuglardan yararlanarak GZFT analizi yapilmistir.



Ogretmen anketi sonuglar:

1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarnin katithmiyla alinir. |_|:|

37 vanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik sonuclarina gore %91.9 katihmci olumlu yonde goriis bildirmistir.

Kopyala



2-Kurumdaki tum duyurular caligsanlara zamaninda iletilir. I_D Kopyala

37 yanmit

@ Kesinlikle Katiyorum
& Katilhyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

Anket sonuglarna gore %97,3 katilimci olumlu yonde goriis bildirmistir.

3-Her turll éddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. |_|:|

37 yanit

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Anket sonuglara gore %91 katilimer olumlu yonde goriis bildirmistir.

Kopvyala



4-Kendimi, okulun dederli bir Uyesi olarak gorurim.

37 yvanit

Anket sonuclarina gore %76,4katilimci olumlu yonde goriis bildirmistir.

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

37 yanit

y — |

Anket sonuclarina gore %83,7 olumlu yonde goriis bildirmistir.

IO

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Kopyala



6- Okul, teknik arag ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir.

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuclarina gore %56,7 olumlu goriis bildirmistir.

7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Anket sonuclarina gore %89,2 olumlu goriis bildirilmistir.



8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuclarina gore %89,1 olumlu goriis bildirilmistir.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

&

Anket sonuclarina gore %83,8 olumlu goriis bildirilmistir.,



10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

10,8% @ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum
40,5%

Anket sonuclarina gore %86,4 olumlu goriis bildirilmistir.

40,5%

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuglarina gore %89,1 olumlu goriis bildirilmistir.



12- Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuclarina gore %?72,9 olumlu sonuc bildirilmistir.

13- Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
A @ Katiimiyorum

Anket sonug¢larina gore %94,6 olumlu goriis bildirilmistir.



14-Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Gorusleriniz.

37 yanit

il ]|
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Genel disiplinin...  Okul idarecilerim... Okulumuzda gor...  Sportif faaliyetier ~ Ogretmen kadro...
Dusglncelerimizi... Her gegen yil da... Okul sportif faali... Spor Yok Idarecile...

14-Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iligskin Gorisleriniz.

37 yanit
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(Zorunlu)Gaénulld. .. Akademik basari.  Egitim dgretim faa... Okulumuzun fiziki... Temizlik ve 6gren...  velilerin okul ile i...

Akademik anlamd... Bulundugu konum... Fiziki sartlariniyil...  Personel sayisiy... Yok

Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri sonucunda 6grenci sayilarinin yeterli diizeyde olmasi okulumuzun yenilik ve gelisimlere acik olmasi alinan
kararlarin adil tarafsiz ve objektif olmasi okul idaresi 6gretmen arasinda uyumlu bir ¢alisma diizeninin olmasi okul idaresinin disiplinli olmasi okulumuzun
olumlu yonlerini olusturmaktadir.



Velilerin ilgisizligi akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi okul binasinin eski olmasindan kaynakh birtakim tamir tadilat gereksinimlerinin olmasi
okulumuzun olumsuz yonlerini olusturmaktadar.

OGRENCI ANKETI

1- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
— @ Katilmiyorum

Anket sonuclarina gore %93,3 olumlu goriis bildirilmistir.

2-Okul muddrd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

‘ 25,8%



Anket sonu¢larina gore %71,8 olumlu goriis bildirilmistir.

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Anket sonu¢larina gore %81 olumlu goriis bildirilmistir.

89 yanit

4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Anket sonuclarina gore % 77,5 olumlu goriis bildirilmistir.



5- Okulda kendimi glivende hissediyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
14,6% @ Katiliyorum
') @ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
34,8% ‘ @ Katilmiyorum

Anket sonuclarina gore %85,4 olumlu goriis bildirilmistir.

89 yanit

6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuglarina gore 75,3 olumlu goriis bildirilmistir.



7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydontemler
kullanmaktadir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuclarina gore %88,7 olumlu goriis bildirilmistir.

8-Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
/ @ Kismen Katiliyorum
A @ Katimiyorum

Anket sonu¢laria gore %91 olumlu goriis bildirilmistir.



9- Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
A @ Katimiyorum

Anket sonuclarina gore %86,6 olumlu goriis bildirilmistir.

10-Okulun igi ve digi temizdir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Y

Anket sonu¢larina gore %55,1 olumlu goriis bildirilmistir.




11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Anket sonuclarina gore %65,1 olumlu goriis bildirilmistir.

12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
38,2% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

89 yanit

L4

Anket sonuclarina gore %49,4 olumlu goriis bildirilmistir.



13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Anket sonuclarina gore %?79,8 olumlu goriis bildirilmistir.

14-Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Gorisleriniz.

80 yanit

fyi

Kararsizim

Giizel

Proje calismalarinin yapilmas, yenilikgi editim uygulamalan
Spor

spor yanslarinda ¢ok bagaril

Spor ile ilgili faaliyetler

Ogretmenlerimiz ¢ok ¢abalayip emek sarf ediyorlar cocuklarimiz igin hepsine minnettarim



14-Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleriniz.

89 yanit

Yok

iyi

Yok

Yere ¢op atma ve tuvaletlerin pis olmasi

binanin eski olmasi ve dis cephesinin bakimsiz olmasi
Fiziki

yok

Akedemik basari

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grenci yazih ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin simiflandirilmasi sonucunda;

Proje calismalarinin yapilmasi, yenilikci egitim uygulamalarimin olmasi, sportif faaliyetlerde elde edilen basarilar, ders dis1 sportif faaliyetlerin yapilmasi,
ogretmenlerin ilgili olmasi, 6grencilerin okul idaresi ile rahatca goriisebilmesi, okulu kiitiiphanesinin 6grencilerin ilgisini ¢cekecek sekilde diizenlenmis
olmasi ve Kitap sayisinin yeterli olmasi, okulda kamera sisteminin bulunmasi, 6grencilerin kendilerini okulda giivende hissetmeleri okulun basarili (olumlu)
yanlari olarak goriilmektedir.

Binanin eski ve dis cephenin bakimsiz olmasi, kapali spor salonunun bulunmamasi égrenciler tarafindan olumsuz goriilmektedir.



VELI ANKETI

1- Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

128 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathiyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuclarina gore %?76,7 olumlu goriis bildirilmistir.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.

128 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Anket sonuclarina gore %93,7 olumlu goriis bildirilmistir.



3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum
® Kararsizim
@ Kismen Katiyorum
40.6% @ Katiimiyorum

Anket sonuclarina gore %?79,7 olumlu goriis bildirilmistir.

128 yanit

4- Okula ilettigim istek ve sikédyetlerim dikkate aliniyor.

128 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuclarina gore % 78,8 olumlu goriis bildirilmistir.



5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ysntemler
kullanmaktadir.

128 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
E— @ Katilmiyorum

Anket sonuclarina gore %92,2 olumlu goriis bildirilmistir.

6- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.

128 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Anket sonuclarina gore %66,6 olumlu goriis bildirilmistir.



7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gértslerimiz dikkate alinir.

128 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Anket sonuclarina gore %81,3 olumlu goriis bildirilmistir.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

128 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuclarina gore %83,6 olumlu goriis bildirilmistir.



9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distndyorum.

128 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Anket sonuclarina gore %96,1 olumlu goriis bildirilmistir.
10- Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

128 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Anket sonuclarina gore %67,2 olumlu goriis bildirilmistir.



11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

7.8%

128 yanit

Anket sonuclarina gore %57,8 olumlu goriis bildirilmistir.
12-Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

128 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum
O Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
b @ Katilmiyorum
w,.‘)%

32.8%

Anket sonug¢larina gore %60,1 olumlu goriis bildirilmistir.



13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel faaliyetler diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katihyorum

O Kararsizim
A @ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

128 yanit

18%

Anket sonuclarina gore %?73,5 olumlu goriis bildirilmistir.

14-Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iligkin Gériigleriniz.

128 yanit

Basaril
Iyi

Yok

Iyi

Okuldan memlunuz

iyi



14-Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

128 yanit

Yok

Okulun temiz tutulmamasi

Okul yeteri kadar temiz degil
lyi

Pkul temizligi yeterli degildr
Temiz olmali

Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formunda veli yazil ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin simiflandirilmasi sonucunda;

Okulun disiplinli olmasi, 6gretmenlerin ilgili olmasi, okula 6grenci formasiyla gelinmesi,Okulun son 2 yilda elde ettigi basarilar, okul dis1 egitim
faaliyetlerine yer verilmesi, 6gretmenlerin ilgili olmasi olumlu goriilmektedir.

Okul giivenlik gorevlisinin bulunmamasi, okulun fiziki olarak eski olmasi olumsuz goriilmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Ogretmen Gériisleri incelendiginde 6gretmenlerin genel olarak okul idaresinin ¢alisma disiplinine iliskin
olumlu goriis bildirdigi goriilmiistiir. Sportif alanda elde edilen basarilarin, 6gretmen idare arasindaki iletisimin gii¢lii olmasinin, okulumuzun son 2 yilda
donanimsal anlamda gelismesinin, okul kiitiiphane ve bilisim laboratuvarinin hizmetine alinmasinin okul kiiltiiriine olumlu katki sagladig1 goriilmiistiir.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Ogretmen Gériisleri incelendiginde velilerin okula olan ilgisizliginin, okulda yapilan ¢alismalarin veli
tarafindan desteklenmedigi ile ilgili olumsuz goriis bildirilmistir.



2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 9 11 20
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimei Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 10 12 22

Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1 Zemin+2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 m? Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alam1 (m2) 0 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1395 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 9055 m?

Okul Kapah Alan (m2) 4581 m?



Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 300 m?
toplam alan (m2)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 2
Diger (ceoeveeennnes )

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

S5-A 18 15 33 8-A 8 13 21
5-B 15 16 31 8-B 12 8 20
5-C 20 12 32 8-C 10 14 24
6-A 19 17 36

6-B 18 17 35

6-A hafif otizm 0 2 2

7-A 13 18 31

7-B 17 15 32

Okul/Kurum Miidiirii Miidiir; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak

okulun biitiin islerini diizenlemeye, yiiriitmeye ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, kalite yonetimi anlayisina uygun olarak okulun yonetilmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden sorumludur.

Miidir Yardimas Miidiir yardimcisinin sorumluluklar: arasinda; personel yonetimi, biitce
planlama ve yonetimi, projelerin yonetimi, raporlama ve is siireclerinin
gelistirilmesi gibi isler yer alir.

Ogretmenler Ogretmenin Gorevleri
Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda
Milli Egitim Bakanhgindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar: dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.



-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
- Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Dairenin tiim alanlarinin temizlenmesi, her tiirlii getir-gotiir islemlerinin

Yardimc1 Hizmetler Personeli

yapilmasi
Tablo6.Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Stiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri 2 %100

Tablo7.0Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Oran

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayis Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 1 1

Tablo10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM 2 5 0



Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri

1-3Y1ll 1 1 2
4-6Y1l = -
7-10Y1l 3 4 7
11-15Y1l 8 5 13
16-20 - -
20 ve iizeri - -
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

g vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo14.0Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

§ oz vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akillh Tahta 10 10 10 0
Masaiistii Bilgisayar 0 3 3 0
Yazic 0 3 3 0

Tablo16.Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 -

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X



Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 0 0 0 0

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalar1 Harcamalar
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL 0 0 0



2.7.2. istatistiki Veriler

Okulumuzun son 3 yilina ait istatistiki veriler tabloda verilmistir.

Ogrenci mevcudu 254 276 292
Okul/kurumun akademik basarisi 0 0 2.63
Spor kuliibii faaliyetleri 12 27 63
Kaynastirma 6grenci sayisi 24 22 18
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 30 26 15
Sosyal kuliip calisma sayisi 90 112 150
Proje sayisi 9 11 15

Personel arasi etkinlik sayis1 3 4 9




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyo kiiltiirel etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

VS.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanhklari,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizh para kazanma hirsi, liiks yasama

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini artirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkénlar,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
Kullamlabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim



Hava ve su Kkirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan cahsmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastahiklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Okulumuzun temel
istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Giiclii ve Zayif Yonler
Calisanlar Geng, dinamik ve se¢ilmis bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi
Veliler Velilerin biiyiik gogunlugun ev hanimi olmasi sebebiyle okula gelmelerini gerektiren durumlarda kolay ulasilabilir olmasi
Bina ve Yerleske Egitime uygun bir okul binasina sahip olunmast
Donanim Egitim 6gretim icin gerekli donanim bulunmaktadir.
Biitce Okul Aile Birliginin olmasi.
Yonetim Siirecleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayigina sahip olunmasi
Tletisim Siirecleri Tiim okul paydaslarinin is birligine agik olmasi

Cahsanlar Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yeterli diizeyde gerceklestirilememesi.



Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
Ogrenci

3.Firsatlar ve Tehditler

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

3

Velilerin ¢ocuklarla ¢ok ilgili olmayisi, yapilan toplantilara katilimin az olmasi, egitim diizeylerinin diisiik olmas1
Binanin biiyiik olmasi nedeniyle giivenlik ve temizlik konusunda sikint1 yagsanmasi

Okulun bir¢ok noktasinda tadilat gereksinimi

Okulumuzun diizenli bagis¢isinin olmamasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmasi

Personel verimliliginin arttirilmast

Akademik olarak sinava doniik beklentilerinin bulunmamasi sebebiyle diizenli ders ¢alisma aligkanliklarinin
Olmamasi, sik sik rapor almalarindan dolay1 devamsizlik sayisinin artmasi

Okul kantinimizin olmasi

Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olusmasi.

Cocuklarin ¢cogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmasi (Bilgisayar, tablet, internet
VS.)

Ogrenciler ve calisanlar yasal olarak tiim haklarini kullanabilmektedir.

Cevresel olarak okulun ekolojik bir bolgede bulunmasi.

Okulumuzun bulundugu ¢evre genel baglamda ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik seviyede olmasi

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli kentlesme ve yogun go¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir.
Insanlarin degisen sosyal yapr ile birlikte geleneklerinden uzaklagmasi ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar insanlar arasindaki
kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zarar gérmesine yol agmaktadir. Insanlar arasindaki giiven iliskileri 6nemli diizeyde
zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim araglarinin dogru kullanilamamasi ya da
insanlar1 yanlis yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu hususlar
yasanmaktadir. Ancak tekrar olumlu bir ortam olusturabilmek adina ¢esitli adimlar atilmakta ve bunlardan olumlu sonuglar
alimmaktadir.

Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, cocuklarini kulanim konusunda yonlendirmede yasanan sikintilar.

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in slirenin sinirl olusu

Okul ¢evresinde yapilagsmanin fazla olmamasi, kolluk gii¢lerine uzak olmast



3.7 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.

Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari
sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo23.Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi
saptanmuigtir.

Okulun temizligi ile ilgili Okulda diizenli ¢alisan temizlik

Paydas Analizi sorunlar tespit edilmistir. personeli ihtiyac1 bulunmaktadir
Okul aile isbirliginin Velilerin daha ¢ok okul aile ile
yeterli diizeyde olmadig: 1sbirligi yapmasi i¢in diizenli egitim

Okul i¢i Analiz tespit edilmistir verilmesine ve velilerin katilimin

saglanmasina ihtiyag vardir




4 GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus
ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

4.7 Misyon

Okulumuz 6grencilerimizin bireysel yeteneklerinin kesfi ve gelistirilmesi iizerine kurulu, siirekli 6grenme ve yenilikgi diisiinceyi temel alan bir egitim anlayisiyla
hareket ederek, 6grencilerimizi bilimsel, teknolojik, sportif ve sanatsal alanlarda giincel gelismelere uyum saglayacak sekilde yetistirmeyi misyon edinmistir. Her
Ogrencinin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmayi, onlari sadece akademik basariya degil, ayn1 zamanda sosyal, duygusal ve etik yonden de donanimli bireyler olarak
topluma kazandirmay1 amacliyoruz. Bireysel farkliliklar1 zenginlik olarak géren, kapsayici ve destekleyici bir 6grenme ortami yaratarak, her 6grencinin kendine has
yeteneklerini fark etmesine ve bu yetenekleri toplumun iyiligi i¢in kullanabilmesine olanak tanimak bizim temel gorevimizdir.

4.8 Vizyon
Her bir 6grencinin essiz yeteneklerini kesfetme ve bu yetenekleri cagimizin siirekli evrilen teknolojik imkanlariyla harmanlayarak firsata doniistiiren; spor ve sanat
alanlarinda bireysel basarilar1 kolektif bir sinerjiye doniistiirebilen; 6grencileri, 6gretmenleri ve tiim paydaslariyla birlikte pozitif, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir egitim
iklimi olusturarak her 6grencinin kendi potansiyelinin farkina varacak yeterlilikte becerilerle donatmak



4.9 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

e Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
e Cevreye ve canhilarin yasam hakkina duyarhhk

e Liyakat

e Analitik ve bilimsel bakis

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik ile sportif beceriler
e Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

o Katimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik

5 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac ve Hedeflere fliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerinegitimogretimeetkinkatilimlartyladonanimliolarakbiriistdgrenimegegisisaglanacaktir.
Hedefl.1: Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG1.1.1 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG1.1.2 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Amac2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galigmalar yiiriitiilecektir.
PG2.1.1 Y1l sonu puani ortalamasi Genel Dersler(Matematik, Tiirkge, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler)

PG2.1.2 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.5 Y1l sonu puani ortalamasi Din 6gretimi(Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Kur’an-1 Kerim dersi, Peygamberimizin Hayati, Temel Dini Bilgiler)

Amac2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG2.2.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)



Amag¢3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayis.

Amag¢3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.2 H3.2 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayist

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayist

PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Amac3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve dgretmen sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini slirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

Amacl Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefl.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangic
5] et [ e
Degeri** .Y 2.Y1l 3. 4.Yl [5.Yl [g & |g =0
g yil EZ |& 2
= @ |B @&
PG1.1.120 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan .
SErenci orani (%) 50 10 10 9.5 9 8.5 8 7.5 6 ayda bir
PG1.1.2 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan :
Sgrenci orant (%) 50 7.5 7.5 7 6.5 6 5 4.5 6 ayda bir
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri




Isbirligi Yapilacak Birimler Ziimre Bagkanlari

Riskler Bolgelerarast gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ailelerin, ¢cocuklarinin siavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler
S1 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart saglanacaktur.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MaliyetTahmini Herhangi bir maliyet 6n gorilmemektedir.

Tespitler Ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklering
uygun olarak gilincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

intiyaclar Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin geligtirilmesi
Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
Okulaidiyetiningelistirilmesiamaciyladgrencilereyoneliksosyaletkinliklerinartirilmasi

Amag2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Y1 3.yl 4.Y1l S5.Yl Sikhg: Sikhgi




Matematik 47 50 54 57 60 63  |Yilda 1 defa Yilda 1 defa
PG2.1.1 Yil sonu puan: ortalamast Tiirkge 20 58 60 62 65 68 70 [Yilda 1 defa Yilda 1 defa
Gercibesicn Fen Bilimleri 52 54 56 58 60 65  |Yilda 1 defaYilda 1 defa
Sosyal Bilimler 63 65 67 69 71 73 |Yilda 1 defa Yilda 1 defa
PG2.1.2 Yabanci dil dersi yi1l sonu
puani ortalamasi 10 56 58 61 64 67 70  |Yilda 1 defa| Yilda 1 defa
PG2.1.3 Ogrenci basina okunan
Kitap sayisi 20 4 7 10 12 15 20  |Yilda 1 defa|Yilda 1 defa
PEZLLEEE 82 85 88 90 92 IYilda 1 defa Yilda 1 defa
egitimvedgretimyilindayerel, ulusal 15 30
ve uluslararasi proje, yarigsma vb.
etkinliklere katilan 68renci orani (%)
Din Kiiltiirii ve
Akl 15 75 62 63 65 67 70  |Yilda 1 defa|Yilda 1 defa
Kur’an-1 Kerim
) Yilda 1 defa Yilda 1 def:
PG2.1.5 Yil sonu puani ortalamasi dersi 15 75 >8 60 05 08 70 tlda 1 defa Yilda 1 defa
Din daretimi —
GRS Peygamberimizin 75 75 77 79 81 80  |Yilda 1 defa|Yilda 1 defa
Hayat1
Temel Dini 75 50 54 57 60 63  Yilda 1 defa|Yilda 1 defa
Bilgiler

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

Zumre Bagkanlari

Riskler

-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
- Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

'Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi ve yeterli tekrar ¢aligmalarinin yapilmamasi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul

[cerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

[Etkinlikler diizenlenecektir.




S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini Kitap sayisini artirmaya yonelik olarak 10000 lira; 6grenme eksiklerini gidermeye yonelik hazirlanacak ders
notlarinin ¢ogaltilmasi i¢in kartus, kagit ihtiyaci i¢in yillik 20000 lira toplamda 30000 lira maliyet
ongoriilmektedir.

Tespitler Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin
olmamasi,

'Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve o kiiltiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

Ihtiyaclar - Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla i

birliklerinin artirilmasi
- Yabanci dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek sisteme hazirlik ve uyum
\Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢aligsmalar1 yiiriitiilmesi.

Amag2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Hedef2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.yll 4.Y1l 5.Y1l Slkllgl Slkllgl
PG2.2.1 Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 40 80 85 87 89 al al paicy
Ogrenci orani (%)




PG2.2.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum

vb. Etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

. . " . 30 80 85 87 89 90 90 Yilda 1
hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG2.2.3 Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 25 27 30 32 35 38 Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

Zimre Bagkanlari

Riskler - Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini Sosyal etkinlik kapsaminda yapilmasi planlanan malzeme alimi i¢in 6ngdriilen maliyet 20000 lira, ulasim maliyeti 10000
lira olarak ongoriilmektedir

Tespitler Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi
Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

Ihtiyaglar - Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi




Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact

Amag3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig1
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayis1. 100 8 2 3 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi,

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler - Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu

idareleri, belediyeler ve i verenlerle isbirlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Okulumuzun thata duvarinin yenilenmesi i¢in ihale siireci devam etmektedir, okul biitgesi ile yapilabilecek bir maliyeti
ge¢mektedir(yaklasik maliyet 80 milyon); okul dis cephe boyanmasi i¢in yaklasik maliyet 3 milyondur ve okul biitcesi ile
yapilmasi miimkiin degildir, bakim onarim maliyetimiz yillik yaklagik 100000 lira olarak dngoriilmektedir.

Tespitler Teknolojik alt yap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan

Ihtiyaglar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi




Amac3

IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangic Degeri** Izleme Sikhig Rapor Sikhig
LYl 2.1l 3yl 4.Y1l 5.l

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayist 10 0 0 0 0 0 0 Yilda 1 Yilda 1

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili

lkonularda egitim alan 6grenci ve 20 280 300 310 315 320 325 Yilda 1 Yilda 1

Ogretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili konularda egitim alan 20 285 290 300 320 325 330 Yilda 1 Yilda 1

Ogretmen, 0grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen egitim alan 20 160 200 220 230 240 250 Yilda 1 Yilda 1

ogrenci, Ogretmen ve veli sayisi

SglziZ.S. Afet ve acil durum tatbikat 30 6 7 3 9 10 11 Vilda 1 Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

Zimre bagkanlari

Riskler « Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
Stratejiler S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar

vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.




Amac¢3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Tahmini maliyet 1500 liradir

Tespitler . (:)gretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaclar ortaya ¢ikarmasi
« Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almast

Ihtiyaclar + Yz yize egitim faaliyetlerinin egitim 0gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasi




Hedef3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangic Degeri** Izleme Rapor
1LYl |2yl |3yl | 4Yd | S.YI | Sikhig Sikhig:
Pg} 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 50 26 26 26 26 26 26
ogretmen sayisl
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
.« . 25 1 2 1 1 1 1

tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
P9 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen 75 5 6 7 3 9 10
egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziumre bagkanlari

Riskler

- Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, digerkurumvekuruluslarlayapilanisbirliklerikapsamindayardimcipersonelingorev alani ile ilgili isbast
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 68retmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyete ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Tespitler

- Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
- Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

Ihtiyaclar

- Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik
+ ihtiyag analizlerinin yapilmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢alismalariin yapilmasi




Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amag 2/Hedef2 30000 45000 70000 100000 150000 395000
Amac3/Hedef 3.1 100000 15000 20000 25000 30000 190000
Amag 3/Hedef3.2 1500 2500 3500 4500 6000 18000
gie;:l!lz(gnetim 30000 45000 60000 75000 1000 211000
TOPLAM 161500 814000



6 IZLEME VE DEGERLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti vebu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasiin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag veHedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin [zleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 StratejikPlan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiritiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

erformans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlariin belirlenmesi,
erformans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
¢ Stratejiler kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin Mudiirliikk faaliyet alanlarina dagiliminin
1 belirlenmesi,
phn;'::.:hm ¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

8 yapilmasi
Degerlendi . . e e . . .. Coe . [ .
P % Alternatiflerin ve ¢dziim dnerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

yapilmasi

P
* P

2
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi . .
Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin

degerlendirilmesi -

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi




Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Tablo26:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii
baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 %88+
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Dénemindeki [zleme Performans(%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Baslangic Y1l Sonu Hedeflenen Doénemindeki
(%) Degeri*(A) Deger(B) Gergeklesme
Degeri (C)
PG1.1.1Her 60 10 15 1 100

Donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik

sayisl

PG1.1.2En 40 25 75 60 70
Az bir aile egitimi
alan

veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1i¢in performansin%100oranindagerceklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi géz dniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine

katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:
EK-1 Paydas Onceliklendirme Matrisi
g >
@ ° =T -
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MEB | Bagli oldugumuz merkezi idare |
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yaralandiklar i¢in
Ozel Idare I Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
o ulagmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

Paydagslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet

matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.
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Diger Kurumlar
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